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PENGAUDITAN KEWANGAN
i. Pengurusan Kewangan

ii. Arahan Pembayaran
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i. PENGURUSAN KEWANGAN

6 1 1 4

BIL. 
PTJ

PTJ 1
(JKN & 

INSTITUSI)

PTJ 2
(HOSPITAL & 

PEJABAT TPKN)

PTJ 2
(HOSPITAL & PEJABAT 

KESIHATAN)
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1. Jabatan Kesihatan Negeri (JKN) Sarawak

2. Hospital PulauPinang

3. PejabatKesihatan Daerah Semporna, 

Sabah

4. PejabatKesihatan Daerah Kuala Nerus, 

Terengganu

5. PejabatKesihatan PergigianDaerah 

Tanah Merah, Kelantan

6. PejabatKesihatan Daerah Rembau, 

Negeri Sembilan

1
JKN

4 
PEJABAT 

KESIHATAN 
DAERAH/

PERGIGIAN

1
HOSPITAL
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PERIHAL KAWALAN

PENEMUAN AUDIT

BILANGAN ISU YANG 
DIBANGKITKAN

PERATUS (%)

Terimaan 16 16.4

Perolehan 17 17.3

Perbelanjaan 22 22.4

Asetdan Stor 24 24.5

PengurusanKenderaan 19 19.4

JUMLAH 99 100

RINGKASAN PENEMUAN MENGIKUT KAWALAN
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KAWALAN TERIMAAN

BIL. ISU PTJ

1. DaftarBorangHasiltidakdiselenggaradenganlengkapdankemaskini. 2

2. SuratPerwakilanKuasatidakdikemaskini. 1

3. TiadaperakuanpemeriksaanterhadapBorangHasilyangditerima. 1

4. DaftarKew.67bagibukuresitKew.38 tidakdisediakan. 1

5. Bakistokboranghasildi DaftarKew.67berbezadenganbakisebenar. 1

6. Tiadabukti semakansetiapmingguolehPegawaiPenyeliaterhadapBorangHasilyangdikeluarkan. 1

7. BorangHasiltidakdikeluarkanmengikutsusunannomboryangbetul. 1

8.
Tiadabukti tandatanganringkasoleh pegawaiyangdiberi kuasake atasPenyataPemungutselepaskemasukanke

bank.
1

9. BukuTunaiKecilKew.249tidakdirekoddandisemaksetiaphari. 1

10. DaftarCekTakLakutidakdiselenggara. 1

11. SenaraiKadarSamantidakdikemukakankepadaUnit Kewangansebagairujukan. 1

12. Depositsewatidakditerimadalamtempoh14hari dari tarikhsurattawaranditerima. 1
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KAWALAN TERIMAAN

BIL. ISU PTJ

13. NotisPemberitahuanuntukmendapatkanResitRasmikepadaorangawamtidakdipamerkan 1

14.
Kontrak PerjanjianUtama PenyewaRuanganBangunanmasih belum ditandatanganidengantempoh melebihi

tempoh4 bulanselepasSuratSetujuTerima(SST)ditandatanganiolehpembekal.
1

15.
Pegawaidiberi penurunankuasauntuk mengutip dan menerimawang,menulisresit, menandatanganiresit dan

membatalkanresit.
1

16. Petibesihanyamenggunakansatukuncijenisbernomborkombinasi. 1
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KAWALAN PEROLEHAN

BIL. ISU PTJ

1. Peralatan dan kelengkapan pengawal keselamatan tidak disediakan oleh syarikat serta tidak berfungsi dengan baik.2

2. Asetlewatditerima. 1

3. Skopkerjatidakdisediakan/ tidak lengkapbagiKerjaMemasangTangkiAir/ Paipdan Penyelenggaraan. 1

4. Kerja-kerjadilaksanakantidakmengikutskop/ spesifikasikerjayang ditetapkan. 1

5. Bayarancajmeter mesinfotostat terlebihbayar. 1

6. PerolehanbagibayaranPerkhidmatantidakmenggunakanPesananKerajaan. 1

7. MyGPIStidakdilaksanakandan tiadapegawaiyang dilantikbagimenguruskanMyGPIS. 1

8. Terdapatkerjabaikpulihyang tidakdilaksanakandan tidaksempurna. 1

9. Dendatidakdikenakanbagikelewatanbekalanalat tulis yang mempunyaikontrakformal. 1

10. Perolehandipecahkecilkan. 1

11. Ruangantarikh IndenKerajaan tidakdilengkapkan. 1

12. Lokasi bertugas/ poskawalankeselamatantidakmengikutspesifikasidalamkontrak. 1
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KAWALAN PEROLEHAN

BIL. ISU PTJ

13. Tandanamadankadpengenalankerjapengawalkeselamatantidakdisediakan. 1

14. Perabotuntukpospengawalkeselamatantidakdisediakan. 1

15. Dendatidakdikenakanbagipelanggarankontrakperkhidmatankawalankeselamatan. 1

16. Lampiran B, C dan E Integrity Pact tidak difailkan di dalam fail sebut harga  1

17. Sebut harga yang telah berjaya tidak dipamerkan di laman sesawang/ papan kenyataan PTJ. 1
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KAWALAN PERBELANJAAN

BIL. ISU PTJ

1. Perolehanbekalan/ perkhidmatantelahlewatdibekalkandaripadatarikh yangditetapkandalamPesananKerajaan. 4

2. ArahanPembayarantidakdisokongdengandokumenyanglengkap. 3

3.
Nota Penerimaan Bekalan/ Perkhidmatan lewat dijana dan disahkan oleh Pegawai dari tarikh Pesanan

Penghantaranyangdijanaolehpembekal.
2

4. DaftarBil tidakdicetakdandisemaksekurang-kurangnyasekalisebulan. 1

5. Bekalantopi dantudungbukandari kalanganpembekaltempatan. 1

6. PegawaiPerakuI lebihkanandaripadaPegawaiPerakuII. 1

7. Pembayaranpembelianbarangkonsumabledibuatsebelumpembekalandisempurnakan. 1

8.
Perbelanjaanutiliti tahun kewangan2020dan 2021dibayarpadatahun 2022tanpakebenarankhasKementerian

Kewangan.
1

9. IndenKerajaantidakdilengkapkandengansempurna. 1

10. PegawaiIndendanPenyeliaKerjatidakdilantik. 1

11. LaporanTerperinciBayaranPukal(ZWDAPR048) tidakdisemakdenganbil asal. 1
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KAWALAN PERBELANJAAN

BIL. ISU PTJ

12. PanjarWangRuncittidakdigunakansejaktahun2020 1

13. Alamatlojingtidakdicatatdi PenyataTuntutanElaunPerjalanan 1

14.
Tuntutan ElaunKerjaLuar Waktu BekerjaBiasa(EKLWBB)tidak menggunakanborang baharu BA.KKM/EKLWBB

Pind.003.
1

15. EKLWBBdibayarkepadapegawaiyangtidak layakmenerima. 1

16. Spesifikasikerjatidakdinyatakandenganjelasbagikerja-kerjapenyenggaraandanpembaikanyangdilaksanakan 1

17.
BayaranElaun Khas COVID-19 dibuat kepada pegawai di CawanganKewangandan Akaun serta Cawangan

PerolehandanAsetyangtidakmenepatisyaratbayaran.
1

18. PerakuanII ArahanPembayarandanPelulusPesananKerajaandibuatolehpegawaiyangsama. 1

19. Pesananpenghantaranmanualtidakdicatatkantarikh 1

20. Tiadapemotongan/setoff dibuat terhadapArahanPembayaranbagidenda/penalti 1

21. BayarandibuatsebelumperkhidmatankawalankeselamatandisempurnakanbagibulanNovember2021 1

22. Kajianpasarantidakdilaksanakanbagipembelianperabot. 1
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KAWALAN ASET DAN STOR

BIL. ISU PTJ

1. Penerimaanstoktidakdirekod/ lewatdirekodkandalamDaftarStok(KEW.PS-3). 4

2. PerolehanasetditerimaolehPegawaiPenerimayangtidakmemilikikepakaranteknikaldantidakdiberi kuasa. 3

3. Asetlewatdidaftarkan. 3

4. Asettidakdilabelkanpelekatnomborsiri pendaftaranasset. 2

5. PegawaiPenerimaStoktidakdilantiksecarabertulis. 2

6. BakifizikalstokberbezadenganbakidalamKEW.PS-3. 2

7. BorangPenerimaanAsetAlih(KEW.PA-1) tidakdicetakdanditandatanganiolehPegawaiPenerima. 1

8. Asettidakdidaftarkan. 1

9. Butiranmaklumatpadadaftarhartamodaltidak lengkapdantepat. 1

10.
Aset Alih yang memerlukan penyelenggaraantidak direkod dalam Senarai Aset Alih Yang Memerlukan

PenyelenggaraanBerjadual(KEW.PA-14).
1

11. PenyelengaraanyangdilaksanakantidakdirekodkandalamRekodPenyelenggaraanAsetAlih (KEW.PA-15). 1

12. Kospembaikankomputertidakekonomikberbandingkosasalperolehanasset. 1

13. PenyediaanBorangPenilaianPrestasiPengurusanStor(KEW.PS-11) tidakdiasingkanmengikutjenisstor. 1
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KAWALAN ASET DAN STOR

BIL. ISU PTJ

14. PenyediaanSijilVerifikasiStor(KEW.PS-12) tidakdiasingkanmengikutjenisstor. 1

15. Pemeriksaanasetdilaksanakanolehpegawaiyangbertugasdi tempatyangdiperiksa. 1

16. PemeriksaanasetdilakukanolehPegawaiPemeriksaAsetAlihyangtidakdilantik. 1

17.
RuanganΨ¢ŀǊƛƪƘDiterimaΩpadaDaftarAsetBernilaiRendah(KEW.PA-4) tidak mengikutitarikh diterima dokumen

rujukanasal.
1

18. StokbahancetakdanpromositidakdirekodkandalamSistemPengurusanStor(SPS). 1

19. Verifikasistor dilaksanakanolehpegawaiyangtidakdilantik. 1

20. Pegawaipemverifikasistor melaksanakanverifikasidi stor jagaannya. 1

21. BorangVerifikasiStor(KEW.PS-10) tidakdilengkapkan. 1

22. SenaraiAsetAlih (KEW.PA-7) tidakdisediakandandipamerdi lokasi. 1

23. BorangPemeriksaanAsetAlih(KEW.PA-11) tidakdikemukakankepadapihakAudit. 1

24. Borangterimaanbarang-barang(BTB)(KEW.PS-1) tidakdigunakanuntukpenerimaanbarangstor. 1
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KAWALAN KENDERAAN

BIL. ISU PTJ

1. BukuLogKenderaantidakdiselenggaradenganlengkapdankemaskini. 4

2. PemeriksaanMengejuttidakdibuatsekurang-kurangnyasekalisetahunbagipenggunaanBukuLog. 2

3. BukuRekodPergerakanKadIndentidakdiselenggaradenganlengkapdankemaskini. 2

4. PenyataTouchΨbΩGotidakdicetakdandisemakolehPegawaiKenderaan. 2

5. PenyataKadIndentidakdisemaksilangdenganresit pembelian. 1

6. PenggunaanbahanapiRON97yangtidakmenjimatkanuntukKeretaRasmiJawatan. 1

7. Tiadabukti semakantelahdilaksanakanolehKetuaJabatanterhadapBukuRekodPergerakanKadInden. 1

8.
BukuRekodPergerakanDanPenggunaanKadSistemBayaranTol TanpaResittidak diselenggaradenganlengkap

dankemaskini.
1

9. Notiskesalahanlalu lintas/ samanterkumpulbelumdijelaskan. 1

10. Setkuncipenduakenderaanjabatantiadadi dalamsimpananPegawaiKenderaan. 1

11. KadIndenKenderaandiserahdandikembalikankepadapegawaiselainPegawaiKenderaan. 1

12. KospenyenggaraandanpembaikanmelebihihadketetapantidakdirujukkepadaJabatanKerjaRaya. 1
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KAWALAN KENDERAAN

BIL. ISU PTJ

13. AnalisakadarpenggunaanbahanapibulanantidakmenggunakanLampiranC4. 1

14.
Suratkelulusankelayakanpenggunaanbahanapi bagi PengarahKesihatanNegeriditandatanganioleh Timbalan

PengarahKesihatanNegeri(Pengurusan).
1

15. KenderaanJabatantidakmempamerkanlogojabatan. 1

16. Pengesahananalisakadarpenggunaanbahanapi tahunandibuatolehpegawaiyangtidakdilantiksecarabertulis. 1

17. KelulusanperjalanankenderaanJabatandiberiolehpegawaiyangtidakdilantik. 1

18. KetuaJabatantidakmembuatpemeriksaanterhadapsemuabukurekodpergerakanKadInden. 1

19. KospenyenggaraandanpembaikanmelebihihadketetapantidakdirujukkepadaJabatanKerjaRaya. 1



ISU PUNITIF 
JABATAN KESIHATAN NEGERI SARAWAK
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ISUPUNITIF
AMAUN

(RM)

ISU
BayaranElaunKhasCOVID-19dibuatkepadapegawaidi CawanganKewangandanAkaun
serta CawanganPerolehandan Aset yang tidak menepati syarat bayaranberjumlah
RM12,000.00 sebulan. Senaraitugasankewangandan pentadbiranyang dilaksanakan
adalah menguruskan perolehan darurat, pelaporan peruntukan Kumpulan Wang
AmanahCoviddan KumpulanWangAmanahNegara,arahanpembayarandan kutipan
hasilberkaitanpengurusanCOVID-19.

STATUS TERKINI - Belum Selesai
Kutipan bayaran balik Elaun Khas COVID-19 tidak dilaksanakankerana PTJ tidak
bersetujudenganteguranyangdiberikanoleh pihak Audit. PTJberpandanganbahawa
tugas kewangandan pentadbiranboleh dibenarkanoleh Ketua Jabatanuntuk diberi
ElaunKhasCOVID-19 mengikutperenggan9 SuratKSUKKMbertarikh21 April 2020dan
SPKSU2 Tahun2020bertarikh16Mac2020.

12,000.00



ISU PUNITIF 

JABATAN KESIHATAN NEGERI SARAWAK
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ISUPUNITIF

ULASAN AUDIT
1. Tugaskerja dibenarkantidak menepatihasratyangdinyatakandalamperenggan3 SPKSUBilangan2 Tahun

2021 bertarikh 16 Mac 2021 yang menyatakanάYŜǊŀƧŀŀƴmenerusi Pakej RangsanganEkonomi 2022
bersetujuuntuk memberielaunkhaspadakadarRM400.00sebulankepadadoktor dankakitanganperubatan
lainyangsecaralangsungterdedahkepadarisikokoronavirus.έ

2. Pengauditan yang dilaksanakan di PTJ lain tidak menemui bayaran tersebut dibuat kepada
pegawai/kakitanganBahagian/Unit Kewangan/Perolehan, termasukdi Ibu Pejabat.

3. CADberpandanganbahawakuasaKetuaJabatandalamperenggan9 SuratKSUKKMbertarikh21 April 2020
adalahterhaddanmestiselaridenganHasratKerajaansemasamemperkenalkanimbuhantersebut.

4. Tugasankewangandanperolehantidak memenuhihasratatauintipati tujuan pembayaranelaunkhasCOVID.
5. Sekiranya bayaran tersebut diperakukan, KKM perlu menyelaraskan bayaran tersebut kepada

pegawai/kakitanganlain yang turut melaksanakantugas tersebut di semuaPTJKKMyang terlibat dalam
pengurusanwabakCOVID.



ISU PUNITIF 

PEJABAT KESIHATAN KAWASAN SEMPORNA, SABAH
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ISUPUNITIF
AMAUN

(RM)

ISU
Pegawaitidak layak menuntut kerana penugasandi Bilik GerakanCOVID-19 tidak
memenuhi takrifandansyaratpembayarantuntutan EKLWBB.

STATUS TERKINI - Belum Selesai
Memo ArahanBayaranBalik telah dikeluarkanpada18 Oktober2022. Bagaimanapun,
belumadapelaksanaanbayarandibuat.

Isuni dijangkaakanselesaisebelumataupada31Disember2022.

32,310.00



ISU PUNITIF 

PEJABAT KESIHATAN KAWASAN SEMPORNA, SABAH
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ISUPUNITIF
AMAUN

(RM)

ISU
Pembayarancaj bacaanmeter telah terlebih bayardisebabkanpulanganrebet 3%tidak
ditolakdaripadajumlahkeseluruhancajsesalinanyangdigunakan.

STATUS TERKINI - Selesai
Pemotongantelahdibuat melaluiArahanPembayaran12002588bertarikh14.12.2022.

497.80
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ii. ARAHAN PEMBAYARAN

5

BIL. 
PTJ

PTJ 2
(HOSPITAL)

PTJ 2
(SELAIN HOSPITAL)

3 2
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5 
PTJ

1,000 
AP

NILAI 
RM40.83 

Juta

Senarai PTJ

1. Hospital Selayang, Selangor

2. Hospital Banting, Selangor

3. Hospital Kota Tinggi, Johor

4. PejabatKesihatanPergigianDaerah GuaMusang, Kelantan

5. PejabatKesihatanKawasanBeluran, Sabah

25 
ISU
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BIL. ISU AUDIT PTJ

1. Inden Kerjatidak dilengkapkandengansempurna. 5

2. Bayaran tidak disokong dengan dokumen yang lengkap. 4

3. Pembayarantidak menggunakankod akaunyang tepat. 3

4. Aset/ bekalanditerima oleh pegawaiyang tidak diberi kuasa/ tidak memilikikepakaran. 3

5. ElaunLebihMasa(ELM)terlebih bayar/ salahpengiraan. 3

6. PerolehanmelebihiRM20,000 tidak dibuat secarasebutharga. 3

7. Perolehan sebut harga dipecah kecil. 3

8. Spesifikasikerjayangdisediakantidak jelasdan terperinci. 3

9. Kerja naik taraf/ pembaikan/ pembinaan yang dilaksanakantidak mengikut spesifikasi

yangditetapkan.

3

10. Denda/ penalti tidak dikenakanterhadap kontraktor yang tidak mematuhi syarat/ terma

kontrak.

3
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BIL. ISU PTJ

11. AsetAlih tidak dilabel/ tidak daftar/ lewat daftar 2

12. Pembayaranpenuhsebelumperkhidmatandisempurnakan 2

13. ButirandalamArahanPembayarantidak lengkap/ tepat 2

14. Syarat/ klausadalamkontrak tidak dipatuhi 2

15. Bil/ Tuntutan lewat dibayar 2

16. Pembayarandibuat atasperolehanyangtidak dapat disahkanpembekalannya 2

17. Pengesahanpenerimaanbarang tidak/ lewat direkodkan dalam Borang TerimaanBarang-

Barang(BTB)KEW.PS-1

2

18. PengawalKeselamatanTidakMenghadiriKursusCertifiedSecurityGuards(CSG) 2

19. TiadaRekodLaporanPerubatanPengawal/ RekodPerubatanTidakDisahkanOlehPegawai

PerubatanKerajaan

2

20. PermitSenjataApi (Carry& Use) PengawalBersenjataLewat Diperbaharui 2
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BIL. ISU PTJ

21. Pembayarantidak dibuat dengantepat. 1

22. KerjaLebihMasa8 JamAtau LebihTidakDitolak 1JamWaktu Rehat. 1

23. ArahanPembayarantidak dicap/ditebukȰ4%,!("!9!2ȱ. 1

24. PerolehanAsetTanpaKelulusanPegawaiPengawal. 1

25. PegawaiPerakuI bagiBaucarBayaranlebih kanandaripadaPegawaiPerakuII. 1

JUMLAH KEKERAPAN ISU 58



ISU CORRECTIVE
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PTJ
AMAUN

(RM)
JENIS 

BAYARAN
STATUS

PKK Beluran, Sabah 303.27
ElaunLebihMasa 

TerlebihBayar

Selesai

Bayaran telah diterima pada 6 Disember 2022 melalui resit
202242142901R300538.

Hospital Banting, 
Selangor

286.74
CajTelefon

TerlebihBayar

Selesai.

Tuntutan CajTelefon Terlebih Bayar telah dilaksanakanmelalui
pemotongangajipadaNovember2022sebanyakRM286.74.

Jun ɀDisember2021 
RM21,753.44

JanuariɀJulai2022 
RM34,426.62

Denda/ Penalti
Kontrak

Keselamatan

Belum selesai.

Pihak Hospital Banting telah mengeluarkan surat rujukan
HBTG210/12-02 (60) bertarikh 27 Oktober 2022kepada Syarikat
MuazForceSdn. Bhd.

Bagaimanapun, pihak syarikat telah memberikan maklum balas
untuk membawaperkara ini kepadaJawatankuasaPenyelesaian
Pertikaian. Sehubunganitu, pihak Hospital Banting menunggu
maklum balas lanjut daripada Kementerian KesihatanMalaysia.
Bagaimanapun, penolakan bagi bulan Ogos 2022(RM5,599.52)
danSeptember2022(RM2,466.38) telah dilaksanakan.



IMPAK PENGAUDITAN
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Pengurusan kewanganKerajaandapat
diurus dengan cekap, berhemat serta
valuefor money.

KEWANGAN

Kefahaman pegawai terhadap pekeliling/
peraturan/ undang-undang yang berkuat
kuasatelah meningkat.

Pemantauan secara berkala oleh Ketua
Jabatan/ Penyeliatelah dipertingkatkan dari
semasake semasa.

PENGURUSAN

Telah mewujudkan sistem semak dan
imbang bagi memastikan pematuhan
kepadaproseskerjayangdilaksanakan.

1

2

3

4SISTEM/ SOP
INTEGRITI
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SYOR AUDIT

Menentukan semua pegawai
yang terlibat diberi latihan
sewajarnya bagi memastikan
pengurusankewangandilaksanakan
denganlebih teratur.

Mempertimbangkan track record
pembekal semasa membuat pemilihan
pembekal secara pembelian terus untuk
mengelakkankelewatanbekalan.

Menjalankan penyeliaan yang
lebih rapi terhadap kerja yang
dilaksanakan oleh pegawai
bawahan yang terlibat dalam
pengurusankewangan.

Melatih PegawaiPerakuanI dan
II untuk mengenal pasti dokumen
sokonganbayaranyanglengkap.

Perancangan perolehan dibuat
dengan teliti dengan mengambil
kira keperluan semua bahagian/
unit/cawanganuntuk mengelakkan
pecahkecilperolehan.

CAWANGAN AUDIT DALAM, KKM


